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b) D 10:00 a4 12:00 hs, &l r clar empieza a senbrse

c) De 1200 a 14:00 hs, el recolector de naranjas
presentar algin dolor muscular en brazos, piemas o
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La Naranja

DESCRIPCION

Corrsta di variod carpales o gajos (hciles de sapadar, cads
ung de bos cuales contiene una pulpa de color varlable
enire &l anarangade y &l rojo judosa ¥ Suoulenth vanas
semillas ¥ numenosas oifulas jugosas, cublenas por un
exDCAIpe Corkioend o ciscara de color anaramjado cuyo
Irterkor es blanca, que contiers numerosas glindufas llenas |
de aceites esencisles. El rasanjo e irbol de hoja perenine, y
e ratas oCasiones Bega a 10 m e alara, Las hojas son
ovales v lstrasas, ¥ las Rores Namadas de acahar color
blanco y fragarines.

3 tipos varkatabes:

Novel buera presencia, frutos parienocirpicos de gran tamafo, muy precoces. Destacans las
waried ades: Navelste, Maveling, Mewhall, Washington Nawel, Lane Late y Thompson. Se caractenzan por
tenes, en general, buen vigor.

Blanoas: deming de este tipo destaca la Salustiana v Valeria Late (presenta Trutos de buena calicad con
una & MUy poas semillas y de buena conservacion). Se caracterizan por ser drbales de gran vigos
frondosos, @mata medio a grande v habse e cecimiemo abiemo, aungue tienen terdencia a
producor chupones werticales, muy vigornsos, en el imterion de la copa.

Songuines: vanedades muy productivas, en las que la fructificacion predomina sobre el desarrolio
wegetativa 5on wariedades con brotaciones coras y los impedimentos en la droulacion de la savia dan
lugar al endurecimiento de rmmas. Destaca la vanedad Sanguinelii

CLIMA

Mo tolera las heladas, ya que sufren tanto las flores y frutos
como la vegetacion, que pueden desaparecer totalmente,
Presenta escasa resistencia al frio {a los 3-5%C bajo cero la
planta muere), ante bajas temperaturas presenta parada del (9 3
crecimients, que provocan la induccdn de ramas que B
florecen en primavera, Necesita temperaturas cilidas
durante el verano para la comecta maduracion de los frutos,
Requiere impaortantes precipitaciones (alrededor de 1,200
mm), necesitan un medio ambiente humedo tanto en el
suelo como en la atmdsfera. Es una especie dvida de luz para
los procesos de floracion y fructificacidn, que tienen lugar
preferentemente en la parte exterior de la copa y faldas del
arbol. Por tante, la fructificacion se produce en copa hueca,
lo cual constituye un inconveniente a la hora de la poda.
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SIEMBRA

Diseno de la plantacion

La distancia entre plantas esta en funcidn de las dimensiones de la
maquinaria a utilizar y del tamano de la copa adulta, que depende 2
principalmente del clima, suelo y el patrén, por lo que, en la mayoria
de los casos, habrd gue comparar con situaciones ecolbgicas
sermnejantes con el fin de tomarlas como referencia. Se puede estimar
como densidad media de plantackin unos 400 drboles/ha.

Abonado




como densidad media de plantacion unos 400 drboles/a.

Abonado

Demandan mucho abonao (macro y micronutrientes), lo que supone
gran parte de las costes, ya que frecuentemente sufre deficiencias,
destacando la carencia de magnesio, que esta muy relacicnada con
el exceso de potasio y calcio v gue se soluciona con aplicaciones
follares. Otra carencla frecuente es la de zinc, que se soluciona
aplicando sulfato de zinc al 1%. El déficit en hiero esta ligado a los
swelos calizos, con aplicacidn de quelatos que suponen una solucin
85353 Y un coste considerable,

Riego
Las necesidades de agua de este cultivo van entre 6000 y 7000m3/ha

PLAGAS Y ENFERMEDADES

El control tiende a realizarse segun unos criterios de produccion
integrada en la que se combinan los medios culturales, la lucha
quimica y la lucha biclégica; llevando a cabo un seguimiento de la
evolucion de la plaga para intervenir en los momentos que resulte
ms efectiva y asequible. 3
Se deben sembrar drboles injertados, libres de plagas y
enfermedades, con buena unidn del patrén vy el injerto, de copa
vigorosa, formada por 3 a 4 ramas bien distribuidas y una buena
formacion del sistema radicular. 5e puede sembrar en cualquier
época del ano, la mas adecuada es al inicio de la temporada de
lhuvias.

COSECHA

Tiene lugar cuando la relacidn de sdlidos solubles/acidez es de 8 o mds y el color amarillo-naranja en al
menos el 25% de la superficie del fruto, o una relacidn de sdlidos solubles/acidez de 10 o mas y el color
verde-amarnillo en al menos 25% de la superficie del fruto.

La recoleccion es manual y debe realizarse con alicates, evitando el tirdn. Supone el 25% de los costos
totales de la produccitn y emplea mas del 50% de la mano de obra requerida en el cultive,

La Maranja debe cosecharse con mucho cuidado para evitar golpes, heridas u otros dafos que afecten
la calidad y su conservacian, Se recomienda el uso de equipo adecuado para efectuar esta labor, tales
coma: saco de cosecha preferiblemente de lona con falso fondo, escalera de tijera y tijera de podar.
Los envases empleados en la recoleccion son caparos o cajas de plistico con capacidad, siendo
deseable protecciones de goma espuma y volcado cuidadoso. Una vez en los envases definitivos se

cargan en camiones ventilados y se trasladan al almacén, procurando evitar dafos mecanicos en &l
transporte

La fruta cosechada no se debe dejar expuesta al sol y colocarla sobre un manto seco para evitar la
humedad del suelo. Para transporte al mercado se recomienda hacer uso de arpillas plasticas que
proporcionen suficiente aireacion a la fruta,
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Se consume como fruta fresca en jugo y enlatados, para elaborar mermelada, se pueden obtener
aceites esenciales de tres tipos: esencia de naranja, que se obtiene de la cascara del fruto y se usa
sobre todo como agente aromatizante,

NOMBRE CIENTIFICO
Citrus sinensis

Agricultura ecolégica
Para certificar cualquier produccion agricola o ganadera y cualquier industria agroalimentaria como
Ecolagica, son necesarios una serie de pasos que incluyen bastante documentacion.



MNOMERE CIENTIFICO
Citrus sinensis

Agricultura ecologica
Para certificar cualguler produccion agricala o ganadera v cualguler industria agroalimentana como
Ecolégica, son necesarios una serie de pasos que inchuyen bastante documentacian.

Los diferentes Reglamentos de Agricultura Ecoldgica implican una serie de requisitos para asegurar la
integridad ecoldgica que van desde la seleccion de fincas (donde puede ser necesario un periodo de
comversion para ser aptas de albergar producciones ecolégicas), pasando por el uso de semillas
autorizadas, el control fitosanitario, la trazabilidad, la recoleccidn, manejo integrado de cultivas; el
control integrads de plagas: ¢l respeto por ¢l medio ambiente; v la farmacion, salud, seguridad v
bienestar de los trabajadores, hasta legar a un producto final fresco o transformado (lo que implicaria
también una serie de requisitos para la industria).

Las entidades certificadoras suelen realizar visitas sin previo aviso y tomas de muestras de suelo, agua,
plantas o productos y revisiones de la documentacion como comprobacion rutinaria de la integridad y
seguridad ecoldgica de los productos por ellos acreditados. Existen diferentes subvenciones publicas

para las diferentes producciones e industrias transformadoras.
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Estudio de mercado

El estudio del mercade, o cuantificacion de las necesidades del producto, es el primer paso de un
estudio de factbilidad. 5i el objetive del estudio de mercado es la instalacidn de una fibrica
procesadora de botanas, como eén ¢l caso de estudio que s¢ presenta, lo que primero que se debe
hacer es determinar la demanda potencial insatisfecha del producto.

Si ya se cuenta con datos histdricos del consumo, esta determinacion implica, en un principio,
cuantificar tarmo la demanda como la oferta actual del producto v, después, hacer una proyeccion de
la tendencia de estos datos. La diferencia de demanda menos oferta proyectadas se llama demanda
potencial insatisfecha,

En el caso de que no se disponga de datos histdricos, es necesario recurrir 3 otras técnicas de
recoleccion de datos y utilizar fuentes primarias de informacion; basicamente la aplicacion de
encuestas a consumidores potenciales. La cantidad de encuestas aplicadas dependerd del grado de
eror y el nivel de confiabilidad que sea necesaria en el estudio. A menor emor y mayor nivel de
confiabilidad correspondera un mayor nimero de encuestas.

El estudio de mercado también incluye el planteamiento de estrategias de penetracion en el mercado,
con base en los precios del producto y la publicidad. La fijacion del precio e un factor relevante, ya
qgue el precio fijado puede hacer muy competitiva al producto o impedir su penetracion en al
mercado. La estrategia de mercadotecnia que se utilice es otro factor clave para que el producto se
emplece a conocer v a tener presencia entre grandes sectores de la poblaciénla conclusion de un
estudio de mercado para un provecto debera contener la recomendacion de continuar el estudio de
factibilidad con base en la demanda potencial que s¢ ha calculsdo o, por @ contraro, si esta
determinacién no muestra en ese momento una buena oportunidad para penetrar en el mercado, se
deberd hacer énfasis en la modificacidn de las estrategias de precio v mercadaldgicas.



1. La organizacion debe conacer
las necesidades del cliente .

2. La organizacitn traduce esas necesidades en
requisitos (especificaciones - indices criticos de
desempedo (ICD).

3. La organizacién define procesas
claves del negocio [PCN),

4, La organizacién
documaenta, registra y verifica
los ICD y los PCN.

5. La organizacion define
objetivos de calidad,

6. La crganizacion define la politica
de calidad.

Analisis y evaluacion econémicos en proyectos
de inversion

En un estudio de factibilidad, el andlisis econdmico tiene como objetive meostrar, en cifras monetarias,
todas las determinaciones realizadas en |a ingenieria del proyecto. Estas cifras, a su vez, constituyen la
base para la realizacion de la evaluacion econdmica. La finahdad del andlisis econdmico es mostrar las
determinaciones de la inversién inicial requerida para el proyecto, tanto en activo fijo y diferido. La
Inversidén en active circulante se muestra en otra determinacidn llamada capital de trabajo, que se
calcula como la diferencia entre el active circulante menos el pasive circulante. Otra importante
determinacién son los cargos de depreciacikdn y amortizackin de los activos fijo y diferido, con base en
los porcentajes que fijan las leyes hacendarias del pais.

Enitre las determinaciones mas importantes en el estudio de mercadotecnia, destaca la de los costos,
basicamente los de producciin, pues por lo general, estos solo abarcan un minimo del costo total de
un producto. El costo de produccidn incluye también las materias primas, la mano de obra directa e
indirecta, los envases y embalajes, los consumos de agua y de energia eléctrica y los costos de
mantenimiento y de control de calidad. Otros de los costos generales que también deben
determinarse son los costos de administracion y de ventas.

Muy importante, también resulta la determinacion del valor de la Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR), que es la tasa de referencia que se utiliza en el calculo del Valor Presente Neto
(VPN y de la TIR (Tasa Interna de Rendimiento). Es decir, esta es la tasa de ganancia minima que el
inversionista desea ganar por arriesgar su dinero en el proyecto, de forma que si no se obliene esa
tasa, se deberd rechazar la inversion; pero, si al menos se obtiene el minimo de ganancia que al
inversionista mismo ha fijado, entonces deberd invertir.

La dltima determinacidn importante 25 el estado de resultados prayectado. Con esta determinacian se
calculan los flujos netos de efectivo, que constituyen las ganancias de la empresa después de
Impuestos. Con estos flujos netos se calculan bos indices de rentabilidad ya mencionados, que son &
VPN y la TIR.

Por otra parte, I rentabilidad econémica de un proyecto consiste en la determinacian del VPN y laTIR
con base en dos panoramas posibles: sin inflacién ni financiamiento y con inflacién y financiamiento.
Del resultade cbtenide de estos indices depende, en gran medida, la decisién de invertir en el

proyecto.
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Pronodstico de ventas

Bl prondstico de ventas es una determinacion clave tanto para un proyecto de inversién como para
una empresa que ya funciona, Para el proyecto de inversidn, el prondstico de ventas constituye una de
las bases para determinar la capacidad instalada que tendrd la nueva planta. Por su parte, para
aquellas empresas que ya iniciaron funciones, un prondstico de ventas normalmente estipula el
tiempo en el que se va a saturar la capacidad instalada hasta ese momento. Supdngase que el
prondgstico de ventas supone que, al cabo de un ano, la planta tendra una capacidad productiva
insuficiente para atender de manera adecuada la creciente demanda del producto,

El crecimiento de las wentas puede ser muy pronunciado, tener un crecimiento medio o presentar un
crecimiento apenas por amiba de la capacidad instalada actual. Por tanto, dependiendo de la
tendencia de las ventas en los praximos anos, sera la inversion que se deba realizar para incrementar la
capacidad instalada de la empresa, ¥ que le permita cubrir |a demanda insatisfecha que, se prevé, seva
a generar en el futuro présdimo.

Con base en esto, se determina la gran importancia que tiene realizar un excelente prondstico de
wventas. Si el prondstico estd por arriba de la demanda real, puede llevar a invertir en una capacidad
instalada que esté excedida, por lo que se habrd hecho una inversidn que al final serd ociosa. Por el
contrario, si el prondstico estuve por debajo de la demanda real, ocasionard que se pierdan ventas,
pues se tendrd una capacidad instalada insufickente para atender la creciente demanda.
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glemplo; una iz rog@a indicando p

hombre emite informacion llamadas “respuestas” apagando 2 maquna para
evilar un accidents o una situacidn que se salga de control por el
calentameento de la maguina

Temperaiurs

relativa a la exposicion laboral a condiciones téma levadas o abatidas en
los centros de trabajo

relativa a las condiciones de segundad e higiene en los ceniros de frabajo
referente a ventilacian




La Naranja

Subproductos del proceso de industrializacion y sus usos

1. Subproductos de lo Elaboracidn de Jugo de Naranfa Podrian
Eliminar E coli y Saimonella en Carne. Los aceites esenciales
abtenidos a partir de la cascara y la pulpa de naranja podrian
ayudar a eliminar la presencia de E coli 0157-H7 y Salmonella en
la carne de vacuneo, seglin un estudio  presentado en la dltima
edicion del Beel Industry Safety Summit, celebrado en Dallas
{EE.ULL}.

La investigacion ha emcontrado que la adicion de cascara y
pulpa de naranja a la dieta del ganado wacuno reduce la
presencia de Salmonella en el tracto intestinal del ganado ovino,
Estos subproductos podrian también ser utilizados para
combatir la presencia de E coli 0157:H7.

Este estudio es importante ya que de esta forma los productores pueden incrementar la
seguridad alimentaria de la cadena y reducir de esta forma la retirada de alimentos
contaminados.

2. La empresa vende a los agricultores los subproductos de la naranja para fabricar abono ongdnico
(composta)

3. la empresa vende las cdscaras de naranja a los ganaderos que Ly usan como alimentos para el
ganado, debido a que es uno de los mejores alimentos para vacas, porque tiene energia y
proteina en cantidad igual que &l maiz.

4. De la cascara de naranja ¥ la semilla, se puede producir aceite y
venderse en Estados Unidos. Hay tres tipos de aceites, uno para
perfumeria, otro para jabones y atro para conservar los jugos, ya
que el aceite de naranja protege la fruta y si se ahade al
producta, sirve como un preservante natural del jugo de
naranja. También recuperan aceites de los vapores del
procesamiento de la naranja.
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Introduccion

Actualmente nuestra sociedad muestra ma

ia por consumir productos saludables.
Debido a ello, las industrias del ramo aimentarnio s
enfrentan a grandes cambios respecto a la manera
en que elaboran sus prodectos, pues =2 wen
obligadas a ofrecer al corsumidor productos que 8 g
satisfagan sus necesidadas y beneficien su salud. ;

El frijol es la leguminosa mas cultivada a nivel
mundial, as un prodecto noble en el sentido de que
posee un alto valor nutricional y es posible
consumina en diferentes presentaciones. En cuanto
a nuincidn, aporta aprodmadamentz la misma
cantidad de protelnas que el trigo y
aproamadamente 50% mas gue & malz o el aroe.

En M&xico un gran porcentaje de la poblacidn tiende 3 consumir botanas, mzon por la oual s2 deadia
elaborar una a basa de frijol, ya que de esta manera no s0lo s& lograra ocupar un lugar en & mencado
de |as botanas; tambign se podrd ofrecer a la sooedad wn producto nuintivo e ideal para satisfacer los
antojos.

Para determinar si es viable implantar vna empresa prodectora de botanas a base de frijol 2n la dudad
de Durango, 2 procedis a realizar los estudios necesanos:

»  Estudio de mercado
«  Estudio tEonico

+  Estudio econdmico

»  Estudio de rentabilidad

El estudic de mercado fuve como objetivo definir el prodecto y determinar e mencado potendial
existente para la botana elaborada a base de frijol; par ello se requirid analzar la demanda de los
consumidores, la oferta actual en caso de haber produwctos similares, asl como los precios y el sistema
de comerdializacian.

La finalidad del estudio témics fue determinar la capacidad dptima de la plantz, lo gue implics
establecer la localizacidn ideal; as como el disefio de las condiciones gptimas de trabajo, distibudon
de planta, daterminar la capacdad dptima, calculo de &reas, seleccion de maquinana, asl coma la
organizacion y los aspectos legales necesarios para su instalacion.

En el estudio econdmico se analizaron todas las condiciones establecidas en el estudio tonico para
daterminar: inversion inidal, costos totales de operacion, capital de trabgjo y financiamiento; los cuales
a su viez parmitizron 2l calouls del balance general inicial y del estado de resultados.

Introduncin a la ingeniada industrial & Grupo Edilorial Palry e

Por altima, en &l estudio de rentabilidad s2 hizo una evaluacion econdmica de la inversidn, fomandose
encuenta el Valor Presente Neto e, la Tasa Interna de Rendimisnto (TIR), inflacion y financiarmiznto.
En esta parte dal estudio de factibilidad del s2 determing = la inversion propuesta fue
econdmicaments rentable mediante la aphecin del método gue establecio el cambio de valor real
del dinerno a través del tiempo.

Objetive general

Determinar la viabilidzd comercial, ténica y econdmica del proyecto para la produccdn de una
botana elaborada a base de frijol en la dudad de Durango y la Comarca Lagunera, comprendida por
las ciudades de Gomez Palacio y Lerdo, todas en Duranga, asl comao por Tomedn, Coalusila.
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Capitulo 1

Estudio de mercado

1.1 Objetive y generalidades del estudio de mercado

1.1.1.0bjetivo i

El estudio de mercado tiens como fimalidad
determinar la demanda potencial de botanas
elaboradas a base de frjol; lo conforman & analisis de
la demanda, de la oferta, de los predios ¥ de la
comerncializacion. 5in embargo, como este producto
es muwewd en el mercado, el andlisis de la oferta, de los
precios y de la comerdializacion se realizardn con
base en producios sustitutos; mientras que =l analisis
de |a demands s= efectuard 3 partir de la aplicacion
de fuentes primarias y secundarias para determinar si
es coneeniente instalar la planta productora.

1.1.2. Generalidades del estudio de mercado

La primera parte de |a investigacion formal de este estudio la constituye el estudio de mercado que
consta de la determinacion y cuantificacidn de la demanda, oferta, analisis de los pracios, asl coma del
estudio de comercializacion.

Aunque la cuantificacion de la oferta y la demanda puedan obtenerse fadlimente de fuentes de
informacion secundarias de algunos prodectos, siempre s recomisnda investigar enfuesntes primanas
Ppues propordonan informacian directa, acualizada y mucho mas confiable que cualquier otro tipe de
fuente de datos.

Al final de un estudic meticuloso y bien realizado, podremas considerar f rfiesgo que se come y [a
paosibilidad de #xito que habr con la venta de vn neevo articulo o con |3 exdstencia de un nuevo
competidor en el mercado. La basa de una buena dacisian siempre serdn los datos recabados en la

investigacion de campo; principalments en fuentes primarias, aunque hay factores intangibles
importantes como el nesga, que no es cuantificable pero sl perceptible y que es importante analizar.

Por otro lado, &l estudio de menado tambign es Otil para prever una politica adecuada de precios,
daterminar la major manera de comerdializar el prodwcto v contestar |a primera pregunta importanta

dal estudio:
pexlste un mercado viable para &l producto que se pretende elaborar?

1 Fara esie eshudio, == consideraron oomo prodecios. susiuios de ks bobanas. de ol 2= bolanxs Sabrfias, Bamsl v obas
simiames.
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Capitulo 2

Estudio técnico
2.1 Objetivo ¥ generalidades del estudio téonloo

2.1.1. Objetive

[Dietermninar la capacidad dptima instalzda para producir [z botana elaborada a base de frijol, equipos,
instalaciones y la organizacion necesanios para la unidad prodwctora,

5e pratende resolver las preguntas de cudnto, cudndo, cdmo, donde y con qué produdr lo que se
desea, por lo gue & aspecto téonico-operativo del proyecto comprende todo aquello gue tenga
relacién con & fundicnamiento y la operatividad del propio proyecto.

2.1.2. Generalidades del estudio téonico

Esta parte del estudio pueds subdividirss en cuatro partes: |3 determinacidn del tamafio dptima da la
planta, determinacion de la localizacion de la planta, ingenierla del proyecto y el andlisis
admilnistrativo.

Determinar un tamanio dptimo es fundamental en esta parte del estudio. Hay que aclarar que eso es
dificil, pues lzs técnicas para su determinacion son iterativas y no existe un método preciso y directo
para hacer el caloulo. El tamafio tambign depende de los turnos trabajados, ya que para derfo equipo
instalado, la produccisn varla directamente de acuerdo al nimers de tumos que 52 trabaje.

Para determinar la localizacin Gptima dal proyecto 5 necesano tomar en cuenta no solo factores
cuantitativos, como pueden ser los costos de transporte de maternia pnmaglrp-xl'u-:t-:rtammadu SimD
también de los facbores cualitativos, como apoyos fiscales, dima, actitud de la comunidad y otros.

Sobre I3 ingeniera del proyecto se puedes decr que técnicamente existen diversos procesos

que pueden sar auh:trrnﬂzad-usynmudes.l.a gleccion de alguno dependers
de |a disponibilidzd de capital. En 2sta misma parte estan englobadios otros estudios como el analisis y
sefeccidn de los equipos necesarios, la distribucidn fisica de tales equipos en la planta, asl coma &
propuesta de distribuwcién general en la que por fuerza se calculan todas y cada una de las dreas que
formaran la empresa.;

2.2. Localizadén dptima de la planta

2.2.1. Objetive de la localizacién dptima de la planta

La localizacidn dptima de un proyecto es la que contribuye por lo general a gue s2 logre la mayor tass
de rentabilidad sobre 2l capital (critenio privado) u obtener &l costo unitario minimo (critenio sociall.

! Gmbrigl Bece Urbime, Eveivecdn o proyscior, Mdeeo | 5000
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Capitulo 3

Estudio econdmico
3.1. Objetivo ¥y generalidad es del estudio econdmico
3.1.1. Objetivo

Determinar |2 rentabilidad de la inversion para producir y distribuir | botana elaborada a base de
frijol.
El analisis econdmico determinara &l monto de los recursos econdmicos necasarios para la realizacian

del proyecto, cual serd el costo total de la operacidn de la planta, asi como otra serie de vaniables que
senvirdn como indicadores para la parte final y definitiva del proyecto.

3.1.2. Generalidades del estudio econdmico

La parte de andlisis econdmico pretende determinar cual es el monto de los recursos econdmicas
necesanios para realizar el proyects, cud serd el costo total de la operacitn de la planta ique abarque
las funciones de produccitn, administracion y ventas), asi como otra serie de indicadores que serviran
comao base para la evaluacion econdmica.

El objetivo del estudio es ordenar y sistematizar la informacidn de cardcter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la
evaluacion econdmica.

Comienza con determinar los costos totales & inversion inicial, cuya base son los estudios de
ingenieria, ya que dependen de la tecnologla seleccionada. Esto continda con la determinacion de la
deprediacion y amortizacion de la inversidn inicial.

Citro punto imgortante es el ciloulo del capital de trabajo, que aungue es parte de la inversicn imical,
Mo 2513 sujeto a deprediacitn y amortizacian por su naturaleza liquida.

Asimisma, sirven coma base para la siguientz etapa la determinacidn de la tasa de rendimiento
minima aceptable y el cilculo de flujos netos de efectivo. Ambaos, tasa y flujos se caloulan con y sin
financiamiento. Los flujos provienen del estado de resultados proyectados para el horimonte de tiempo
selaccionada.

Cuando se habla de financiamiento es mecesario mastrar como fundiona y se aplica al estado de
resultzdos, pues modifica bos flujos netos de efectivo. Pam ello seleccionamos & plan de
financiamients mas apropiado y mostramos su caloulo tanto en la forma de pagar intersses como en

2| pago de capital.

Por dltima, s interesante induir & cloule de la cantidad minima que s2 produdrd a traves del llamado
punto de equilibric, & cwal, a pesar de no ser una taonica de evaluacion debido a las desventajas
metodoldgicas que presenta, sl es un punto de referencia importante para una empresa productiva ya
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Evaluacion economica

4.1 Objetivo de la evaluackin econdmica
4.1.1. Objative

Determinar la rentabilidad de instalar la planta prodectora de botanas elaboradas a base de frijol por
medio de los metedos de evaluacion que toman en cuenta &l valor del dineno a través del tiemipo

{Valor Presente Meto y Tasa Interna de Rendimientol.
4.2 Métodos de evaluacidén que toman en cuenta el walor del dinero a través del tiempo

El estudio de la evaluacidn econdmica es la parte final de toda la secuencia de andlisis de factibilidad
de un proyecto. Hasta este punto se sabrd si existe un mencado potendal atractivo; se habrdn
determinado un lugar dptimo para la ubicacidn del proyecto y el tamafio adecusdo para este Gltima,
de aruerdo con las restricciones del medio; s2 conocerd y inard el proceso de produccidng, asl
como todos los costos en que s2 incumird en la etapa prodective; ademds, s habrR caloulzdo =
inversién necesania pam llevar a cabo o proyecto. Sin embargo, a pesar de conocer induso las
utilidades probables del proyecto durante los primercs dnoo afos de operacion, aon no se
demaostrard que la imeersion propuesta serd econdmicaments rentable.

En este moments surge & problema sobre 2l método dz andlisis gque se empleard para comprobar la
rentabilidad econtmica del proyecto. Se sabe que el dinero disminuye su valor real con & paso del
tiemipo, & una tass aprosimadamente igual al nivel de inflacidn vigente, Esto implica gue & método de
andlisis deberd tomar en cuenta aste cambio de valor real dal dinens a travds dal tiempo.

4.2.1.Valor presente neto (VPN)

El valor prasante neto s e valor monetano que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la
inversiin imicial.1

La mayor utilidad del estado de resultzdos es que permite obvtener bos flujos netos de efectivo y que
sirven para realizar la evaluacion econdmica. Sumar los flujos descontados en el presente y restar la
inversian inicial eguivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos bos desembolsos
necesanos para producir esas ganancias, en téminos de su valor equivalente en este momento o
tiamipo cero. Es daro que para aceptar un laz ganancias deberdn ser mayorss que los
desembolsos, ko cual dara por resultado que el VPN sea mayor que cero. Para caloular & VPN se wtilizz
&l costo de capital o TMAR

Si |z tasa de descuento o oosto de capital TMAR, aplicada en &l cdloulo del VPN fuera la tasa
inflzcionaria promedio pronosticada para los précimaos cinoo anos, |as ganancias de la empresa stlo
servirlan para mantener e valor adquisitivo real que tenia en el afio cero, siempre y cuando sa
reinvirtieran todas las ganancias. Con un VPN = O no se aumenta el patrimonio de la empresa durante

! Gabriel Bacs Urbics, Eveacotdn de propecion, Maccoa, 001,
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&l horizonte de planeacidn estudiadio, si el costo de capita o TMAR es igual al promedio de la inflacidn
en ese penodo. Pero aungue VPN = 0, habrd un aumento en & patrimonic de la empresa sila TMAR
aplicada para caloularke fuera superior a la tass inflacionana promedio de ese penodo.

Por otro lado, si el resultado fuera VPN = 0, sin importar cudnto supere a cero ese valor, sdlo implicaria
unia ganancia exira despuss de ganar la TMAR aplicada a lo largo del peniodo considerado. Esto explica
la gran importancia que tiene selecdonar una TMAR adecuada.

4.2.2. Tasa interna de rendimilenta (TIR)
Es la tasa da descuento porla cual &l VPN 25 igual a ceno.
Es |a tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversidn inicdoz

En la seccidn anterior se menciond que si 52 hace crecer la TMAR aplicada en & calculio del VPN, este
titima llegaria a adoptar un valor de cerc. También se menciond que s el VPN es positivo, esto
significard que s& obtienen ganancias a ko largo de los dnoo anos de estudio por un monto igual a la
TMAR apliceda mas 2l valor del VPM. Es claro que =i & VPN = 0, stdo 52 estard ganando |2 tasa de
descuento aplicada, o sea la mgunpm;ecmdebenaacq:-tarsamnmm' 0 ya que se estd
gananda lo minimeo fijado como imianto.

5e ke llama tasa interma de rendimiento porgue supone que el dinens que 52 gana afo con afio &
reinvierte en su totalidad. Es decir, se trata de la tasa de rendimiento generada en su totalidad en el
interior da la empresa por medio de [a reirmversidn.

Existe una tasa externa de rendimiento y esto se debe al supuesto, que es falso, de que todas las
ganandcias se reinvierten. Esto no es posible, pues hay un factor limitante fisico del tamafio de la
empresa. La reirversion total implica un crecimiento tanto de la produccidn coma de la planta, lo que
&5 impasible. Precisamente, cuando una empresa akcanza |3 saturacidn fisica de su espacio disponible,
o cuanda sus equipos trabajan a toda su capacidad, la empresa ya no puede invertir intemamenta y
empieza 3 haterlo en aliemativas externas como la adguisicion de wvalores o acciones de otras
empresas, |a creadion de otras empresas o sucursales, la adquisicion de bienes raices o cualquier otro
tipo de inversion extarna. Al grado o nivel de orecimiento de esa inversiin extema s le llama tasa
externa de rendimiento, pero no es relevante para |z evaluacion de proyectos, sobre todo porgue es
impasible predecr ddnde s2 invertiran las ganancias futuras de la empresa en alternativas extemas a
2lla.

Con & criterio de aceptacion que emplea el meétodo de la TIR, si ésta es mayor que la TMAR, acepte la
inversitn; es dedr, si el rendimiento de la empresa es mayor que el minimo fijsdo como acepiable, I
inverskin es econdmicamentes rentable.

1 Gmbwiel Bacw Urbimg, Evaliesdn S propesis, Maeos | 6000
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Cuadro LXVI. Estado de resultados con inflacién, con financlamlento y producclién constante,

Concagto o 1 2 3 4 5
Wanka 24 BE8 26381 7.0 T5041 31430 33305
L Pred 6,233 7,243 18T B13= B 5,144
-C Adman s 1,035 12T 1,152 | Jorrrd 1,235
- Interases a FeaaTy 357.837 25407 Ienan 113953
=L1Al 17,087 17,344 18,841 005 21,355 22745
-Im 137 7284 BOE3 BATZ 8,903 5,553
=LICH 9.9 10,053 1oFre 11,833 12,3858 13,133
+ D:pl"ﬂ 418 4438 47043 458 55 S38ET SE0TE
-P‘ag.E.lp-. a 221141 262.158 335013 403031 455233
= FHE 10338 2833301 10,380.63 11,8073% 1251137 13, 253.48
Fuenie- Desarodo propio
Calculo del VPN
PN = -P+|FAE, /fl+ TA4R, ) b |FXE, i+ Thiar, § b |FPNE, =75, 0+ TaidR, T |
Donde
P: Inversidn inicial
M- Horizonte

Vs: Valor de salvamento = 5 3077 177
VPN= $17,647.36774

Caloulo de la TIR

Cuando VPN =0

TIR= 16737475213 %

4.3 Conclusiones de la evaluacdn econdmica

Mediarmte la evaluacion econdmica se comprobd que es convenients irvertir &n una empresa
elaborzdora de botanas a base de frijol bajo la directriz que marca & presente estudio. Trebajando dos
tumas de ocho horas diarias, la inversion presenta una rentabilidad economica acepiable, ya que e
VPN es mayor a cero y la TIR mayor a la TMAR.

Ademds, si s2 solicita un préstamo del 30% dal total de la inversion fija y diferida esto ascenderd a
51,701 570:%, mds otro por &l total del capital de trabajo (53 000,000000), l2 rentabilidad econdmica se
aleva; es recomendable solicitar el financiamiento. 52 sabe de antemano que el inversionista principal
de este proyecto sera el programa de FIRCO (Fideicomiso de Riesgo Compartido), dependients de la
SAGARPA, por lo que de obtenarse & préstamo se hace rentable el proyecto. La produccion minima de
acuerdo con el punto de equilibric pars gue la empresa siga siendo rentable es aproxdmadamenta de
5472 000 unidades.
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Por otro lzdo, elevar la produccicn a fres tumos de trabajo no serla recomendable debido a que se

sobrepasaria &l nivel de demanda insatisfecha del DIF, por lo que s& recomienda evaluar esta opcdn
silo en fumcian del incremento de la demanda.

Concdusiones generales del estudio

En la actuahdad la sodedad tiende a consemir productos saludablas; debido 3 ello, se pratenda
elaborar un producto con alto valor nuticonal que tendra wna gran aceptacion en el mercada, ya que
representa una ventaja competitiva sobre los prodectos sustitutos tradicionaes.

A travgs del estudio de mercado, se determing que existe una demanda potendal insatisfecha da
437wn/diz para & DIF del estado de Durango, de acwerdo con los datos proporcionados por el CHDIR
de esta entidad. Bl producto serd comercializado en raciones de 35 g mediante un canal de
distribucidn de antrega directa.

La demanda potencial insatisfecha para el pablico en general del estado de Durange y |z Comarca
Lagqunera es de 343on'dia. Bl producto se comercializard en raciones de 42 g con un canal de
distribucidn productor-mayonsta-minonista—consumidor.

Para amibos casos la presentacidn serd en envoltura metalica con colores atractivos y vistosos a un

precio competitive (menor al de productos sustitutos) de $3.50 para captar la atencion del
Consumidor.

5i hacermos referencia al estudio técnico, se demostrd gue se domina la tecnodogla de produccidn, con
una adecuada selecdidn de magquinaria y equipo.

Tomando como base que |a capacidad instalada es directaments proporcional a la capacidad de
produccidn de la extrusora, se pueden procesar 427 toneladas al dia; si s2 considera que la capacidad
promedio de la maguinarnia es de 330 ka'h, se trabajardn dos turnos de ocho horas con una capacidad
de 448 ton/turno cada uno con wn tiempo efectivo del 80%, &5 dear 6.4 horas efectivas de trabajo.

La ventaja de esta propuesta radica en el disefio de planta y el proceso, ya que le otongan gran
flexibilidzd de produccisn a la empresa debido a que puede incrementar un 5086 su prodeccian sin
inversian adicional, con sébo incrementar un furno de trabajo. Es importante sefialar la simplicidad del
process de produecciin, dando como resultado que sea requenida la mimima cantidad de fuerza
labaral.

Se demostrd gue 3 inversion para instalar la planta productora es econdmicamente rentable. puesto
qgue el VPN al considerar la inflacion es mayor a cero. La TIR de |a inversion fue siempre superior a la
TMAR, al obtener wn financamiento se incrementan en gran medida las wtilidades y la rentabilidad de

la emiprasa.

Podemas concluir, con base en los estudios anteriores, que la imversion para la produccion y
distribucidn de la botana elsborada a basa de frijol 25 rentable.
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