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LA PLANEACION EN [MAGENES
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EL CALIFICATIVO DE ESTRATEGICO SE APLICA
EM LOS MAS
DIVERSOS CASOS Y CIRCUNSTANCIAS:
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1.2. PRINCIPALES ESCUELAS

—|1 950
‘ PLANEAGION DE LARGO PLAZO i
l . {1960
| ENFOQUE DE NEGOCIOS
| 1870
|
‘ - I 1980
‘ ADMINISTRACION |
ESTRATEGICA | .
|
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Las flechas indican que las distintas escuelas no han guedado
estaticas, ya que contindan con su desarrolio y en la actualidad
cuentan con un importante campo de aplicacion.
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1.3. EL CONCEPTO DE ESTRATEGIA

L& QUE SE ASPIRAT

CAMBIOS DEL MEDIC AMBIENTE [ISICAE

';,q..f SE PROPOME ALCANTART
(CRIETVOS)

ACOMO INTERVENIFT f
PROGF 5 1wzt o

MERCADRD Y RIVALIDAD
LioS OPOMENTES

FACTORES CLAVE QUE SE COMSIDERAM EN
EL CONCEFTO DE ESTRATEGIA
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1.5. NIVELES DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

LA GRAN ESTRATEGIA
VISION ¥ MISION DE LA CRGANIZACION

.- Nl .
T T Loudl es la
imagen objelive?

' Len qué negocios competir?
srraTEGl | T . .
::r: “ : ~ Leoma manejar la tamilia de negocios?
RECTIVA
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COMPETITIVE | -~—""&n cada negoclo?

sopoite para el éxito
de los Negocind

icomo mejorar la capacidad
competiiva?

e Lqué reios
— — " ge espera afrontar?

AMALISIS DE OPORTUNIDADES ¥ AMENAZAS
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2.1. NIVELES DE LOS FINES

5T *
-
- a qué se
aspira
tendencias y
cambios
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o mejorar
—
OBJETVOS AMALISIS DE VISION ¥
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> 6. FORMULACION DE LA VISION

SED DE TRIUNFO
|

’;pcrtun';dadas Intereses y Capapigades
|y amenazas | aspiraciones distintivas
I__r |
Loué se espera Lqué se quisre? iqué es
entrentar? poaible hacer?
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2.8. CONEXION CON LOS COMOS

. b \._-__'——-—\_______ .
t‘ e . MISION
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ACTUAL | FUTURQ ]

ENLACE CON LOS COMOS

/\\_‘K

PROGRAMAS DE APOYO

=

PACGRAMAS BASICQOS DE
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ARCCIONES QUE PERMITAN CREAR

BCCIONES DIRIGIDAS AL LOGHD
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SUPERAR LOS DBSTACULDS
PREVISTOS
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2.9. DISEMINACION DE LA IMAGEN OBJETIVO

expresiones claras
v simples

Traducir a los distintos
niveles y dreas
Comunicacidn,
repeticidn y liderargo

‘ Indicar que se ofrece
| ¥ qua ae eapera |

Contar con un lema
o qrite de guerra
‘-»._‘\\

omgruencia entreé
dichos y hechos

PUNTOS QUE FAVORECEN UN COMPROMISO GENUIND

COMPROMISO L0 HAREMOS VERDAD
ALISTAMIENTO HAREMOS LO POSIBLE
CUMPLIMIENTO HAREMOS NUESTRA PARTE
ACATAMIENTO SINOD HAY DE OTRA
DESOBEDIENCIA: NO PUEDEN OBLIGARNOS
APATIA: NO ENTIENDO NI ME INTERESA

NIVELES DE ACEPTACION
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3.1. CLAROSCUROS DEL FUTURO

ZONA CLARA

existe virtual certeza

esirategia de compromiso

ZONA DE GRISES )

A7 20MA DE PENUMBRA
|

% | se espera “A" o "B" con
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los resultados se
EEOECAN 8N un margen |
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estrategia flexible ;

] / estrategia contingente

ZONA DE TINIEBLAS
&l futurs &s una incoanita

monitareo y ajuste
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3.2. TECNICAS DE PRONOSTICO

TECNICAS DE
EXTRAPOLACION:

VENTAJAS
« Facll aplicacién
« Mo exigen un
conacimiento profunde
« Buen soporte tedrica y
aceptacién

DESVENTAJAS

» Exigen grandes
volimenes de datos

« No atienden camblos
esiructurales

TECNICAS DE
CONIULTA A
EXPERTOS:

VENTAJAS

« Con frecuencia es el
anico recurso praciica
que queda

DESVEMNTA.JAS
* S88Q0%

= Falsa respuesia

« A vBcBs COSI0S0 ¥
dilatado

—

MODELOS CAUSALES Y
DE SIMULACION:

VENTAJAS
« No exigen grandes
volimenes de datos
« Atlenden cambilos
estructurales

DESVENTAJAS

« Exigen tismpo y esfuerzo
« Demandan un
conocimlento profundo

MONITOREO:

TTVENTAJAS |

» Atender los requeri-
mientoe conforme S8
van presentando

DESVENTAJAS
« Puede ser tardio
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3.3. ANALISIS EXTERNO
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3.4, ANALISIS INTERNOQ
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LQUE FAVORECE SU APROVECHAMIENTO?

LQUE LO IMPEDIRIA O LD LIMITARIAT?

! AMENAFAS
A\

LQUE PERMITE EVITARLA O NEUTRALIZARLA?

LQUE HAGE VULNERABLE A LA EMPRESA?
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